
        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ 

ŜŎ{ŜǊǾƛ[ƛŎŜƴǎŜ /ǊŀƊ ¢ƘŜ ƻǊ C  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ н 

 

  /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

мΦ [ƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǾƛŀ hǿƴŜǊ κ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

нΦ [ƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǾƛŀ /ǊŀƊǎƳŀƴύ 

оΦ LǎǎǳƛƴƎ ŀ bŜǿ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

пΦ wŜƴŜǿƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

рΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

сΦ tǊƛƴǝƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

тΦ /ŀƴŎŜƭƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ о 

 

 

 

 

[ƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ όǾƛŀ hǿƴŜǊ κ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

 

 

!ƊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴƪΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ όbŀǝƻƴŀƭ L5 κ LǉŀƳŀ bǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘύΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά[ƻƎƛƴέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ п 

нύ   ! ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳƻōƛƭŜ 

ƴǳƳōŜǊΦ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ά[ƻƎƛƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ р 

оύ !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻƎƛƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭŀŘȅ tƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ŀǎƘōƻŀǊŘέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ с 

 

 

пύ ¢ƻ ƭƻƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊ / ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
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{ǘŜǇǎ ǘƻ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

мΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ άwŜǉǳŜǎǘǎέΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 

άbŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ у 

нΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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 оΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƭƛŎƪ ά{ǘŀǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΦέ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мл 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мм 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊƛŬŜǎ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

 

²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘŀǘǳǎΥ 

 ω DǊŀȅΥ bƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

 ω wŜŘΥ ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ 

 ω DǊŜŜƴΥ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
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!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΩǎ 

ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴέ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мо 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŎŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

{a{ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мр 

 

 

 

 

 wŜƴŜǿƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

 ω [ƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мс 

 

 

 

 

 ¢ƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άwŜƴŜǿέ ōǳǧƻƴΦ 

 hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ άwŜƴŜǿέ ōǳǧƻƴ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мт 

 

 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴ {a{ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ му 

 

aƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

 

! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

 

 ω /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 ω /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ мф 

 

 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ άaƻŘƛŦȅέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ нл 

 

 tǊƛƴǝƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

 

¢ƘŜ tǊƛƴǘ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǇǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ нм 

¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 
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/ŀƴŎŜƭƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 

 !ƊŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά/ŀƴŎŜƭέ ōǳǧƻƴΣ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 
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¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜƭ ōǳǧƻƴ 
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!ƴ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ 
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 [ƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ όǾƛŀ ǘƘŜ /ǊŀƊǎƳŀƴ IƛƳǎŜƭŦύ 

мύ !ƊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴƪΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ L5 κ LǉŀƳŀ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

tŀǎǎǿƻǊŘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά[ƻƎƛƴΦέ 
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нύ ! ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ƻŘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά[ƻƎƛƴέ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

¦ǎŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ нт 

 

 

 

 

оύ !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻƎƛƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ .ŀƭŀŘȅ tƭŀǜƻǊƳ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ŀǎƘōƻŀǊŘΦέ 
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{ǘŜǇǎ ǘƻ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ όŦƻǊ /ǊŀƊǎƳŀƴ [ƻƎƛƴύ 

 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ άwŜǉǳŜǎǘǎέΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άbŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦέ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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 ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƭƛŎƪ ά{ǘŀǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΦέ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǘŜǇǎΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ Řŀǘŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ 
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hƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ {a{ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛǎǎǳŜŘΦ 
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wŜƴŜǿŀƭΥ /ŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ  
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[ƛŎŜƴǎŜ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 

 

¢ƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άwŜƴŜǿέ ōǳǧƻƴΦ 

LŦ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ άwŜƴŜǿέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 
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!ƳŜƴŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 
 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƳŜǘΥ 

o ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

o ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
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hƴŎŜ ǘƘŜ ά!ƳŜƴŘέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 
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tǊƛƴǝƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 
 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƻǇǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
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/ŀƴŎŜƭƛƴƎ ŀ /ǊŀƊ [ƛŎŜƴǎŜ 
 

!ƊŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά/ŀƴŎŜƭέ ōǳǧƻƴΣ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
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¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά/ŀƴŎŜƭέ 

ōǳǧƻƴΦ 
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!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ 
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CƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ : 
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